
 هْن اص یىی ػٌَاى ثِ سا صهبًی ّبی هحذٍدیت افشاد اص ثسیبسی
 هطغلِ، پش سٍص یه .وٌٌذ هی روش خَد استشس هٌبثغ تشیي

 هبًذُ ػمت وبسّبی اص ثسیبسی اًجبم ثشای وبفی ٍلت ًذاضتي
 وِ ّستٌذ  هطىلاتی جولِ اص ّب هلالبت لشاس ثِ سسیذى دیش ٍ

 هَاسدی، چٌیي دس تشتیت ثذیي .وٌٌذ هی روش افشاد ایي
 هذیشیت .ثبضذ ًیض صهبى هذیشیت ضبهل ثبیذ استشس هذیشیت

 ثشای اًسبى وِ است ّبیی هْبست تشیي هْن اص یىی صهبى
 .داسد ًیبص آى ثِ وبسی ّش اًجبم دس هَفمیت
 ثَدُ هطشح تبوٌَى پیص سبل 100 اص صهبى هذیشیت اغطلاح

 طَسی وٌذ، اضتجبُ دچبس سا اًسبى تَاًذ هی اغطلاح ایي .است
 .وٌذ هذیذیت ٍ وٌتشل سا خَد ٍلت ٍ صهبى ثبیذ وٌذ تػَس وِ
 وٌتشل ثبیذ وِ چِ آى ٍ ًیست، وٌتشل لبثل صهبى وِ حبلی دس

 هذیشیت ٍالغ دس .است صهبى اص هب استفبدُ ضیَُ ٍ هب خَد ضَد
 .است خَدهبى تَسط خَدهبى هذیشیت ًَػی صهبى

 :تَاًذ هی فشد صهبى هذیشیت اص استفبدُ ثب
 .وٌذ جلَگیشی خَد ٍلت اتلاف اص -
 .ثشسذ خَد لشاسّبی ٍ وبس ثِ هَلغ ثِ -
 .ضَد خلاظ وبسی فطبس اص -
 .ثبضذ داضتِ خَد وبسّبی ثِ سسیذى ثشای وبفی ٍلت -
 .ثبضذ داضتِ ثْتشی توشوض -
 .دّذ افضایص سا خَد ًفس ثِ اػتوبد -
 .ثخطذ ثْجَد سا خَد ػولىشد -
 استشس هذیشیت دس هْن اثضاسی صهبى هذیشیت ولی طَس ثِ

 وَتبُ اّذاف تؼییي ثب هستمین ساثطِ صهبى هذیشیت .است
 تٌظین ثشای ثبیذ اًسبى .داسد صًذگی دس هذت دساص ٍ هذت
 اسصش ٍ اّذاف اثتذا خَد ّبی فؼبلیت ثِ دادى جْت ٍ وبسّب
 اص وِ ثذاًذ ثبیذ اثتذا دیگش ػجبست ثِ .ثطٌبسذ سا خَد ّبی

 الؼوش هبدام اّذاف ثبیذ وبس ایي ثشای .خَاّذ هی چِ صًذگی
 داضتي هبًٌذ الؼوش هبدام اّذاف تؼییي .وٌیذ تؼییي سا خَد
 همػذ، تٌْت ًِ اّذاف ایي .است هسبفشت حیي دس ساُ ًمِ

 .دٌّذ هی ًطبى فشد ثِ ًیض سا همػذ ثِ سسیذى هسیش ثلىِ
  صًذگی ساُ دس فشد داسد اهىبى الؼوش هبدام اّذاف داضتي ثذٍى

 .خَددسآٍسد همػذ اص غیش جبیی اص سش ًْبیت دس ٍ گوطذُ
  ًجَدُ ساضی خَد گزضتِ صًذگی اص پیشی دٍساى دس وِ وسبًی

 افشاد گشٍُ ایي اص اًذ، وشدُ تلف سا خَد ػوش وِ هؼتمذًذ ٍ
 خَد اّذاف فشد است لاصم صهبى هذیشیت ثشای ثٌبثشای .ّستٌذ

   داضتِ سا آًْب ثِ سسیذى ثشای سیضی ثشًبهِ تَاًبیی ٍ ثطٌبسذ سا

 ٍ هذت وَتبُ سیضی ثشًبهِ ثشای سا ساُ الؼوش هبدام اّذاف .ثبضذ
 صًذگی اّذاف تؼییي .وٌٌذ هی ّوَاس هذت وَتبُ اّذاف تؼییي

 :است صیش ّبی گبم وشدى طی هستلضم
 ّبی حَصُ دس خَد ثشای فشد وِ اّذافی .اّذاف تؼییي اٍل، گبم

  داضتِ سا صیش خػَغیبت ثبیذ وٌذ هی تؼییي صًذگی هختلف
 :ثبضٌذ

 .ثبضذ ضذُ ًَضتِ هثجت جولِ یه غَست ثِ ّذف ّش -
 هلان یؼٌی ثبضٌذ، گیشی اًذاصُ لبثل ٍ ػیٌی غَست ثِ اّذاف -

 تب وشد هطخع آًْب ووه ثِ ثتَاى وِ ثبضذ داضتِ ٍجَد ّبیی
 اّذاف ثِ آیب ٍ است ضذُ ًضدیه خَد اّذاف ثِ فشد حذ چِ

 .خیش یب است سسیذُ
 ثب ثبیذ ضذُ تؼییي اّذاف .ثبضٌذ ثیٌبًِ ٍالغ ثبیذ اّذاف -

 .ثبضٌذ داضتِ ّوخَاًی فشد ٍالؼی صًذگی ضشایط ٍ اهىبًبت
 تؼییي فشد خَد ّبی اسصش ٍ ّب خَاستِ اسبس ثش ثبیذ اّذاف -

 ًظبیش ٍ جبهؼِ دٍستبى، خبًَادُ، آًچِ هجٌبی ثش ًِ ٍ ثبضٌذ ضذُ
 .وٌٌذ هی تحویل فشد ثِ آى
 ثِ سا آى تَاًذ هی ثبضذ، ثضسي ٍ ولی ّذف یه فشد ّذف اگش -

 ّذف اگش ًوًَِ ثشای .وٌذ تجذیل تش وَچه ّبی گبم یب اّذاف
 ثِ سا آى تَاًذ هی ثبضذ خبظ سضتِ یه دس دوتشی گشفتي فشد

 دس ضذى التحػیل فبسؽ هثلا .وٌذ تجذیل تش وَچه ّذف چٌذ
 گشفتي ٍ اسضذ، وبسضٌبسی هذسن گشفتي وبسضٌبسی، دٍسُ

 .دوتشی هذسن
 فشد ٍالؼی تَاًبیی اص تش پبییي ٍ وَچه خیلی ًجبیذ اّذاف -

 هبًغ ٍ ًىشدُ ایجبد  صیبدی اًگیضُ غَست ایي دس چَى ثبضذ،
 .ثَد خَاٌّذ اًسبى وبفی تلاش

 هَسد دس وِ آًچِ .اّذاف ثِ سسیذى وبسّبی ساُ تؼییي دٍم، گبم
 .است غبدق ًیض صهبى هذیشیت هَسد دس ضذ، گفتِ هسئلِ حل

 تؼییي خَد اًذاصُ ثِ ّذف، ثِ سسیذى اجشایی هشاحل تؼییي
 .است هْن ّذف

 است لاصم تٌْب ًِ صهبى هذیشیت ثشای .ثٌذی صهبى سَم، گبم
 ضشٍسی   ّوچٌیي ثلىِ وٌین، تؼییي سا ّذف ثِ سسیذى هشاحل

 .ًوبیین تؼییي ًیض سا هشحلِ ّش ّبی الؼجل ضشة است
 ثِ فشد ٍلتی .اجشایی ّبی گبم ثِ ساّىبسّب تجذیل چْبسم، گبم

 وِ ضذ خَاّذ هتَجِ وٌذ، تَجِ خَد اّذاف توبم ثٌذی صهبى
  ّش دس دّذ ًطبى ٍ وٌذ دسست ثٌذی صهبى جذٍل یه تَاًذ هی

  ثِ ًْبیت دس تب دّذ اًجبم ثبیذ سا وبسّبیی چِ صهبى اص ای دٍسُ
 ثٌذی صهبى ثشًبهِ ایي گشفتي پی ساُ تٌْب .ثشسذ خَد ّذف

 .است صهبى هذیشیت اّذاف، سَی ثِ حشوت
 ٍ ضٌبسذ هی سا خَیص اّذاف فشد ّب، گبم ایي وشدى طی ثب

 ضبهل ًیض صهبى هذیشیت .وٌذ هی پیذا سا صهبى هذیشیت آهبدگی
 .ضًَذ طی تشتیت ثِ ثبیذ وِ ثبضذ هی هشحلِ چٌذ

 ٍلت فشد وِ ایي داًستي ٍ فؼلی ضشایط تحلیل اٍل، هشحلِ
 لاصم هَجَد ٍضؼیت تحلیل ثشای .گزساًذ هی چگًَِ سا خَد
 ثِ .وٌذ یبدداضت سا خَیص اٍلبت گزساى ًحَُ هذتی فشد است
 ثِ ٍ وشدُ تْیِ ّفتگی جذٍلی فشد ضَد هی تَغیِ هٌظَس ایي

 سا خَد اٍلبت وِ وٌذ یبدداضت جذٍل ایي دس ّفتِ یه هذت
 :وِ داد خَاّذ ًطبى فشد ثِ جذٍل ایي .گزساًذ هی چگًَِ

 ثشد، هی صهبى چمذس وبسی ّش -
 ضًَذ، هی اًجبم وبسّبیی چِ ّفتِ یه طی دس -
 ثیطتشی اًشطی وبسّبیی ًَع چِ صثشای سٍ اص صهبى ّش دس فشد -

 داسد،
 ّستٌذ؟ وبسّبیی چِ ٍی سٍصهشُ وبسّبی -

   .ّب فؼبلیت فْشست تْیِ دٍم، هشحلِ
 توبم ٍ ثشداضتِ وبغز یه فشد وِ است لاصم هشحلِ ایي دس

 ایي دس .ثٌَیسذ دّذ، اًجبم آیٌذُ ّفتِ طی ثبیذ وِ سا وبسّبیی
 .وشد یبدداضت ثبیذ ّن سا تىشاسی ٍ سٍصهشُ وبسّبی فْشست

 ًظبفت خَسدى، غزا آهذ، ٍ سفت ولاس، دس ضشوت خَاة، هثلا
 ّش ثشاثش دس فشد سپس .ضًَذ ثیٌی پیص ثبیذ ًیض آًْب ًظبیش ٍ

 ضَد هی وبس آى غشف احتوبلا وِ سا صهبًی همذاس فؼبلیت
 .وٌذ هی یبدداضت

 داضتِ خَیص اّذاف ثش ًیض هشٍسی فشد است لاصم هشحلِ ایي دس
 اسبس ثش اّذافص ثِ سسیذى ثشای خَد سیضی ثشًبهِ ٍ ثبضذ

 ثِ سا سبلِ 5 دٍسُ ّش سپس وٌذ، تٌظین سبلِ پٌج ّبی ثشًبهِ
 جبسی سبل دس وِ سا آًچِ توبم وشدُ تمسین سبلِ یه دٍسُ 5

 12 دس سا وبسّب ایي تَاًذ هی فشد .ًوبیذ تؼییي دّذ اًجبم ثبیذ
 تمسین ّفتِ 4 ثِ ًیض سا جبسی هبُ ٍ دادُ جبی سبل یه هبُ

 وبسّبیی چِ ّفتِ ایي طی وِ داًذ هی تمشیجب تشتیت ثذیي .وٌذ
 ّفتگی سیضی ثشًبهِ فْشست دس سا وبسّب ایي ٍ دّذ اًجبم ثبیذ
 .دّذ لشاس خَد

 ػمت وبسّبی توبم اص دیگشی فْشست ثبیذ فشد هشحلِ ایي دس
 سا ای هبًذُ ػمت وبسّبی توبم وٌذ سؼی ٍ وٌذ تْیِ خَد هبًذُ

 صهبى هذت سپس .ثگٌجبًذ فْشست ایي دس دّذ اًجبم ثبیذ وِ
 صدُ حذس است ًَضتِ وِ سا ّبیی فؼبیت اص یه ّش ثشای لاصم

 .ثٌَیسذ ّب آى همبثل دس ٍ
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 یب خطىطَیی ثِ لجبس دادى هبًٌذ) دّذ اًجبم سا آًْب فشد
 ثِ تَاى هی سا وبسّبیی چٌیي اًجبم .(تلفي لجض پشداخت
 سوت خبًِ یؼٌی جذٍل سَم خبًِ .وشد هحَل ًیض دیگشاى
 ایي .داسد فَسی غیش ٍ هْن وبسّبی ثِ اختػبظ پبییي، ساست
 ّفتِ ثِ سا آًْب تَاًذ هی ٍلی دّذ اًجبم فشد خَد ثبیذ سا وبسّب

 خبًِ دس  .(هٌضل تؼَیض هبًٌذ ) وٌذ هَوَل دیگشی صهبى یب ثؼذ
  ًِ وِ ئبسد لشاس وبسّبیی پبییي چپ سوت خبًِ یؼٌی چْبسم

 خَد فْشست اص وبسّب ایي تَاى هی ٍ فَسی ًِ ٍ ّستٌذ هْن
 .وشد حزف

 ایي فشد وِ است ایي است هْن آًچِ صهبى هذیشیت هَسد دس
 وشدُ تؼییي لجل هشحلِ دس وِ اّذافی ثِ تَجِ ثب سا جذٍل
 اّذافی اٍلَیت اسبس ثش سا وبسّب اّویت یؼٌی .وٌذ تٌظین است

 تَسط ًیض سا آًْب فَسیت ٍ است وشدُ تؼییي خَد ثشای لجلا وِ
 .وٌذ هطخع است ضذُ لبئل خَد اّذاف ثشای وِ ثٌذی صهبى
 وٌذ، تش وَتبُ سا خَد فْشست وٌذ هی ووه فشد ثِ جذٍل ایي

 168 ثِ آى دس هَجَد وبسّبی اًجبم ثشای لاصم صهبى وِ طَسی
 فشد هبًذ، خبلی جذٍل اص ّبیی لسوت اگش .ثشسذ ووتش یب سبػت

 هبًذُ ػمت وبسّبی یؼٌی داسد، وِ دٍهی فْشست اص تَاًذ هی
 ّفتگی ّبی فؼبلیت جذٍل دس ٍ وشدُ اًتخبة سا هَاسدی
 ٍ اّویت جذٍل اص تَاًذ هی ًیض فْشست ایي هَسد دس .ثگٌجبًذ
   .وٌذ استفبدُ وبسّب فَسیت
 آًچِ هطبثك فشد هشحلِ ایي دس .ّب ثشًبهِ اجشای :چْبسم هشحلِ

 ثش اهىبى حذ تب یؼٌی .سٍد هی پیص است وشدُ سیضی ثشًبهِ وِ
 دس دّذ هی اًجبم وِ سا ّشوبسی ٍ سفتِ پیص خَد جذٍل اسبس
 صهبًی دس سا وبسی ًتَاًذ ػلتی ّش ثِ اگش .صًذ هی ػلاهت جذٍل

 دادُ تغییش سا فؼبلیت آى جبی دّذ، اًجبم است وشدُ تؼییي وِ
 ایي دس .است دادُ اًجبم سا وبسی چِ آى ثجبی وِ ًَیسذ هی ٍ

 پیص خَد جذٍل هطبثك تَاًذ هی وِ هَاسدی ثِ فشد هشحلِ
  آیب دسیبثذ تب .وٌذ هی یبدداضت سا لاصم هَاسد ٍ وشدُ تَجِ ثشٍد
 .خیش یب است وشدُ ثشآٍسدُ دسست سا وبسی ّش ثشای لاصم صهبى
 هی دست ثِ ّفتِ ّش دس آًچِ ٍ اطلاػبت ایي اسبس ثش فشد

 .وٌذ هی تٌظین سا ثؼذ ّفتِ ثشًبهِ آٍسد،

 لاصم هشحلِ ایي دس .ها فعالیت ریزی برنامه سوم، مرحله
 طَس ثِ سا فْشست دٍ اص یه ّش ثشای لاصم صهبى همذاس فشد است

  وِ وبسّبیی یؼٌی اٍل فْشست ثب اثتذاثبیذ .وٌذ هحبسجِ جذاگبًِ
 اگش .وٌذ ضشٍع دّذ اًجبم آیٌذُ ّفتِ طی داسد ًظش دس فشد

 سبػت 168 اص فْشست ایي وبسّبی توبم ثشای لاصم صهبى هذت
 هی تَغیِ .وٌذ سیضی ثشًبهِ ثِ ضشٍع تَاًذ هی ثبضذ، ووتش
  ثبثتی صهبى وِ ضَد ضشٍع وبسّبیی ثب اٍل صهبى هذیشیت ضَد
 فشد خَد اختیبس دس آًْب اًجبم صهبى ثشای سیضی ثشًبهِ ٍ داسًذ

 ًظبیش ٍ دوتش ٍلت آهذ، ٍ سفت دسس، ّبی ولاس هثلا .ًیست
 سیضی ثشًبهِ خَدش تَاًذ هی وِ سا وبسّبیی فشد سپس .آى

 لجبس، ضستي دٍست، یه ثِ تلفي وشدى، خشیذ هبًٌذ وٌذ،
 .دّذ هی لشاس جذٍل دس غیشُ ٍ هطبلؼِ

 اٍل فْشست دس هَجَد وبسّبی اًجبم ثشای لاصم صهبى هذت اگش
 دس وِ صهبًی اص ثیص فشد وِ است هؼٌب ثذاى ثبضذ، 168 اص ثیص

 اص ثخطی ثبیذ ثٌبثشایي .است داضتِ اًتظبس خَد اص داسد، اختیبس
 وبس ایي ثشای .وٌذ حزف داسد خَد فْشست دس وِ سا وبسّبیی

 وبسّب فَسیت ٍ اّویت تحلیل –1 جذٍل اص تَاًذ هی فشد
 .وٌذ استفبدُ

 
 
 
 

  
 

 جذٍل، ایي دس هْن وبسّبی اص هٌظَس .داسد لسوت 4جذٍل ایي
 ثبیذ ّن فشد خَد ٍ ضًَذ اًجبم ثبیذ حتوب وِ ّستٌذ وبسّبیی

  وبسّبیی جذٍل ایي دس فَسی وبسّبی .دّذ اًجبم سا ّب آى
 صهبى ّوبى دس ثبیذ ٍ داسًذ خبغی الاجل ضشة وِ ّستٌذ

 وبسّبی جذٍل، ثبلای ساست سوت اٍل خبًِ دس .ضًَذ اًجبم
 خَد ثبیذ ّن وِ وبسّبیی یؼٌی ضًَذ، هی ًَضتِ فَسی ٍ هْن
 هبًٌذ) ثیٌذاصد تبخیش ثِ سا آًْب تَاًذ ًوی ّن ٍ دّذ اًجبم فشد

 وبسّب، ایي .(ضَد هطشح فشدا جلسِ دس ثبیذ وِ گضاسضی تْیِ
 ٍ دّذ اًجبم سشیؼتش چِ ّش سا آًْب ثبیذ فشد وِ ّستٌذ وبسّبیی

 چپ سوت خبًِ یؼٌی دٍم خبًِ .وٌذ حزف سا آًْب تَاًذ ًوی
  وبسّبیی یؼٌی .ّستٌذ فَسی ٍ هْن غیش وبسّبی جذٍل، ثبلای

 خَد وِ ًذاسد ضشٍستی ٍلی ضًَذ اًجبم خبغی صهبى تب ثبیذ وِ

                         اّویت 

 

  فَسی ثَدى

 

 غیش هْن ٍ فَسی هْن ٍ فَسی

 غیش هْن ٍ غیش فَسی هْن ٍ غیش فَسی

 

عطیه سادات میرصالحی: گشدآٍسی  
 وبسضٌبسی اسضذ سٍاى ضٌبسی ثبلیٌی

(آهَصش وبسگبّیساٌّوبی ) استشسوتبة هذیشیت : هٌجغ  
دوتش فشضتِ هَتبثی/ دوتش لادى فتی: تبلیف  


